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La mot chu dau tu da thuc hién nhiéu du an stra chita, nang cép cong trinh 16n nhoé khac nhau, Cong ty khai
thac cong trinh thuy lgi Béc Kan déu tuan thu quan Iy du an theo cac quy dinh chung cta phap luét vé dau tu
cling nhu thu tuc, cac quy trinh dau tu, nhim tao ra nhiing san phém tot nhét cho du &n véi chi phi thyc hién
hop ly. Tuy nhién, trong qué trinh thuc hi€n nhiém vu quan ly du an dau tu xay dung cho théy con nhiing bat
cap nhu ty 18 giai ngan vn dau tu noi chung con thip, cong tac nghiém thu khéi lwong hoan thanh con cham,
ty 1€ du tam rng con cao, cong tac quyét todn dy an hoan thanh con chdm so véi quy dinh. Tu thyuc tién do, bai
béo di siu nghién ctru, phan tich cac yéu td tac dong dén chat luong cong tac quan 1y dy an va dé xuit mot sb
giai phap nhim nang cao hiéu qua cong tac quan 1y du an dau tu xay dyng tai Ban Quan 1y dy an Cong ty khai
thac cong trinh thity loi Bac Kan d6 1a nang cao nghiép vu quéan 1y dy 4n va diéu hanh dy an cho can bo, hiéu
qué cong tac dau thau, thyc hién tot cong tac quan 1y riii ro ciia du an va tang cudng hoan thién cong tac quan

ly thanh quyét toan cong trinh.

Tir khéa: Bic Kan, cong trinh thiy lgi, du 4n dAu tu, hiéu qua quan ly.

1. PAT VAN PE

Pau tu xdy dung co s¢ ha tang 1a mot trong
nhitng ndi dung then chdt nhat dé phuc vu phat
trién kinh té, xa hoi cua dat nudc noi chung va
cac ving mién noi riéng. D6i voi tinh Bac Kan,
co cau kinh té 14y nong nghiép 1am trong diém
thi viéc xay dung, quan ly cac cong trinh thuy
lgi cang c6 y nghia dac biét.

Cong ty khai thac cong trinh Thuy loi Béc

Kan dugc UBND tinh thanh lap tai quyét dinh
s6: 97/QB-UBND v6i nhiém vu giao quan ly
khai thac 376 hang muc cong trinh cung cip
nudce tudi phuc vu ndng nghiép trai dai trén dia
ban 8 huyén, thanh phd. Ngoai ra trong nhimg
nam t6i Cong ty con cung cap nudc phuc vu
sinh hoat trén dia ban thanh phd Bic Kan. So do
t6 chirc ctia Cong ty duogc thé hién qua hinh 1.
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Tai Ban Quan 1y du 4n cua cong ty, cong
tac dau tu xay dung con nhitng bat cap nhu ty
1é giai ngan vén dau tu chung cua toan nganh
con thip so v6i yéu cau dé ra; nhiéu chu dau tu
chua thyc su chu trong dén viéc hoan tat céc
tha tuc thanh toan vén dau tu, cong tac nghiém
thu khdi lwong hoan thanh con cham, chwa
duogc chu trong; ty 1€ du tam Gng con cao; cong
tac quyét toan dy an hoan thanh dd c6 nhiéu
tién bo song sd lwong du an dén thoi diém phai
lap bao céo quyét toan theo quy dinh con
cham; viéc don ddc thu hdi cac khoan phai thu
ndp sau thanh tra, kiém tra, quyét toan du an
con chua kip thoi.

Tinh trang quan 1y du 4n xay dung tai cong
ty van ton tai mot s van dé nhu nhan dinh cua
tac gia Nguyén Minh Phong (2013), cac du 4n
déu do chu dau tu thdm dinh, thi céng, giam
sat, cac co quan nha nudc chi cho ¥ kién nén
rat d& xay ra tinh trang thit thoat, thiéu hiéu
qua. Can phai bo sung cac quy dinh vé quyén
va nghia vu cta chi dau tu va nha thau xay
dung sau khi hoan thanh cong trinh, cac quy
dinh vé cong tac bao hanh, bao tri trong qua
trinh van hanh, st dung.

Mot s6 nguyén nhan chinh din dén yéu,
kém trong quan 1y chat luong du an dau tu
cong trinh xay dung tai Ban quan ly du an hi¢n
dang ton tai:

- Cong ty van chi yéu tip trung vao quan 1y
chat luong cong trinh x4y dung, nhung d6 chi
la mdt giai doan, mot khau trong toan by qua
trinh dau tu du an xay dung. Thuc té chat
luong cong trinh xay dung bi chi phdi boi
nhiéu yéu t6, xuat hién trong tat ca cic giai
doan cua qua trinh dau tu, xay dung va st
dung cong trinh,;

- Viée t6 chuc dau thau tuyén chon tu van,
tlr tu van lap du an, tu van khao sat thiét ké
dén tu van tham tra, tu vin giam sat hién con
mang nang tinh hinh thirc, co ché xin cho, kém
tinh canh tranh, anh huong dén chét luong va

tién d6 thuc hién dy én;

- Cong tac quan ly, giam sat chit luong
cong trinh x4y dung cua Chi du tu, Ban Quan
ly du an, Gidm sat xay dung, Gidm sat tac gia
clia tu van thiét ké... con nhiéu diém yéu, thiéu
tinh chuyén nghiép. Poi ngli gidm sat chua déap
{ing yéu cau trong cong tic quan 1y chét lugng,
chua kién quyét xtr 1y cac vi pham vé chét luong;

- Bién phap thi cong khong dugc quan tam
dung mirc, str dung van khuén, ciy chong luén
chuyén nhiéu 1an din dén khong dam bao chat
lwong va thAm my cho cong trinh;

- Chét lugng khao sat khong dat yéu ciu
(cht lugng phan tich miu, béo céo danh gia
khong diy du...), ma nguyén nhén 1 do trinh
dd nang lyc cua tu van duoc giao nhiém vy
con yéu; Niang lyc nha thau thi cong khong phu
hop, trinh d6 nang luc, dao duc nghé nghi¢p
ctia mot s nha thau thoi gian qua tai ban Quan
1y dg 4n con yéu kém; Cong tac dao tao can bo
tai Ban Quan ly du an chua duoc coi trong,
mét sd can bod k¥ su chua dua trinh d§ nang luc
dé dap tmg nhu cau cong viéc, lai khong duoc
ddo tao kién thuc quan ly du an. PBac bi¢t da )
can bo cua Ban Quan Iy du an chua cé ching
chi hanh nghé xay dung.

Bai bao nay tién hanh nghién ctru va dé xuét
cac giai phép nang cao hi€u qua quan ly du an
dau tu xay dung cong trinh tai cong ty quan 1y
khai thac cong trinh thay loi Bic Kan.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Phuong phép nghién ctru 1y thuyét va ké
thira: nghién ctru tong quan vé linh vyuc dau tu
cong, cac yéu td anh huong dén hiéu qua quan
ly dau tu x4y dung co ban. Trén co sé nhimg
thong tin diéu tra, thu thap duoc s€ tién hanh
phan tich danh gia, so sanh, tong két kinh
nghiém va hé théng hoa cung véi viée dbi
chiéu hé théng van ban phap quy vé quan ly
dau tu xdy dung cong trinh dé dat duoc noi
dung nghién ctru.

- Phuong phap chuyén gia: tién hanh tham
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van y kién cac chuyén gia va doi ngii quan 1y
trong linh vuc quan ly, xay dung cong trinh.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Nang cao nghiép vu quéan ly du an cho
can bo

Céac can bd quan 1y du an tai Cong ty hau
hét 14 nhimng ngudi duge dao tao chuyén mén
vé cac mat kinh té ky thuat (xdy dung, giao
thong, kinh té, thuy loi...) ma chua thyc su
dugc ddo tao chinh thirc vé nghiép vu quan 1y
du an mot cach hé théng va khoa hoc, chu yéu
cac can bd quan 1y du an dua trén kinh nghiém
lam viéc lau ndm va theo cac huéng dan trong
van ban va thong tu cia nha nudc. Boi vy,
mot chinh sach vé dao tao chuyén mon cho céc
can bd quan 1y du 4n 1a hét stc can thiét.
Chinh sach ndy bao gém cic ndi dung cu thé
nhu sau:

Cong ty nén cd nhiing l6p hoc va cac
chuwong trinh dao tao lién két véi cac truong
dai hoc (dai hoc thuy loi, xay dung, giao
thong...) cling nhu céc trung tdam quan 1y dy an
ma& cac 16p nang cao nghi¢p vu cho cac can bd
thuc hién cong tac quan ly du an dé ho c6 thé
cap nhat cac chinh sach, quy dinh cua nha
nudc, cac hinh thirc quan 1y mai hiéu qua hon,
kinh nghi¢m quan 1y cua cac don vi co s¢ khac
dé ap dung cho quan 1y du an cta cong ty dat
hiéu qué hon.

Dbi v6i cac du an cd quy mé 16n va cac yéu
cdu vé ky thudt cao thi can thué thém cac
chuyén gia tu van hay cic cong ty tur vin giam
sat cong trinh, tu van quan ly, tu van thuc hién
dur 4n, tu vin nghiém thu cong trinh. Piéu nay
mang lai hiéu qua cho cong tac quan Iy nhiéu
hon khi céc du 4n nam ngoai tdm kha ning ban
quan 1y cta coéng ty. Tuy nhién ciing can can
nhic va lwa chon cac nha tu van ¢ uy tin, phu
hop v6i cac yéu cau cua ting du an dé cong tac
quan 1y du an hiéu qua hon.

Ngoai viéc t6 chirc dao tao cho nhiing can
bo chua cé nghiép vu chinh thic; ddi voi cac

can bd di duoc dao tao va co kién thic chuyén
mon, cong ty can phai tao moi truong lam viée
khan truong, thong thoang va cé hiéu qua dé
cac can bd 6 thé phat huy sy sang tao va kha
ning cta ban than, tranh viéc nhiing kién thirc
da hoc duoc lai bi mai mot dan do khong duogc
st dung gy ra su lang phi nhan tai trong cong
tdc quan ly du an.

Cong ty can c6 chinh sach thu hat ngudn
nhan luc thuyc hién cong tdc quan ly du an,
ciing nhu nhitng hinh thirc thuong va phat dbi
v6i nhitng can bo hoan thanh t6t cong tic quan
ly du an va nhiing can by khong hoan thanh
nhiém vy cta minh. Piéu nay s& khuyén khich
cac can bo quan ly thuc hién tbt cong viéc cua
minh, ning cao trach nhiém va hi¢u qua cua
cong tac quan ly dy an.

3.2. Nang cao hiéu qua ciia cong tac diu thiu

Déi voi cong tac ddu thau dé mang lai hiéu
qua tdt cho cac dy 4n, cAn c6 mot co ché diu
thau, cac quy trinh dau thau rd rang, quy chuan
cho cac dy an. Cong ty nén lap cac ké hoach
cho cong tac dau thau chon nha thau thyc hién
thi cong cac hang muc cong trinh trong dy an.
Cong tac d4u thau dugc lua chon khi céc hang
muc cta du 4n chuin bi thuc hién, cap nhat
danh sach cac nha thau c6 niang luc, uy tin
trude khi hang muc thuc hién.

Cong ty can c6 phong ban chuyén thyc hién
cac cong tac dau thau cho cac du an, tip trung
vao du an, nhan sy ban quan ly du an khong
thé kiém nghiém nhiéu céng viéc. Viéc 1ap ké
hoach dau thau, nghién ctru gia moi thau, dua
ra cac tiéu chi lua chon nha thau, cac cong tac
lién quan t6i hoat dong ddu thau phai dugc
thue hién déy du va theo trinh tu.

Can cap nhat day du va kip thoi cac quy
dinh ctia nha nuéc lién quan toi déu thau xay
dung du an. Pé hoan thién cong tac d4u thau
va quy trinh dau thau. Cac huéng dan mé thau,
lwa chon nha thau, théng bao nha thiu trang
tuyén. Pic biét ddi voi du an nha nude thi
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cong tac ddu thau cang phai chit ché hon bai
dugc thuc hién dudi sy gidm sat cia cic co
quan chirc ning c6 thim quyén ddi véi du 4n.
Vi vay céc thong tu, nghi dinh ctia Chinh phu,
Bo Xay dung hay Bo Ké hoach - Pau tu vé dau
thau can duoc can bd cua Cong ty nghién ctiru
va ap dung cho cong tac dau thiu cua Cong ty.

Khi 14p hd so moi thau phai dua ra cac yéu
cau bao dam nguyén tic canh tranh, cong bang,
minh bach, can tranh su han ché nha thau tham
gia hodc tao loi thé canh tranh khong cong
bang trong dau thau; dic biét 1a budc danh gia
phai ding tinh chit cta goi thau va ning luc
kinh nghiém cta nha thau. Chu dau tu cén
kiém tra nang luc cua cac don vi tu van lap hd
so mdi thau, don vi tu van dau thau trudc khi
quyét dinh lua chon cac nha thau tu van dé
thure hién.

Giam thiéu cac du an, hang muc cong trinh
thuc hién theo hinh thirc chi dinh thau. Vi
phuong thirc thyc hién nay tuy giam thiéu chi
phi cho Cong ty nhung mang lai nhitng rui ro
cho cac hang muc cong trinh du an khi nha
thau khéng dap ung duoc nhu cau dé ra. Cung
v6i d6 1a thuc hién cac phuong thirc ddu thau
nhu canh tranh, hay chao hang canh tranh diéu
nay giup cong ty lwa chon dugc cac nha thau
phu hop hon cho hang muc ctia minh va cling
mang tinh khach quan hon.

X4y dung chuin muc trong cong tic chim
diém va danh gid nha thau tham gia du thau.
Khi chdm thiu cac tiéu chi chim thau phai
dugc cong khai cho cac nha thau, céng bd nha
thau trang thau. Cong tac cham thau phai cong
bﬁng cho tit ca cac nha thau, thuc hién mot
cach ki ludng, tao diéu kién tim ra duoc nhiing
nha thau phu hop hon véi du an. Quan 1y dau
thdu cta du 4n 13 phai thyc hién lién tyc va
dudi sy giam sat cia Ban giam dbc. Khi tim
dugc cac nha thau phu hop cong ty can ki két
hop dong véi cac didu khoan rang budc. Yéu
cau nha thau 1ap bién phép thi cong, tién do thi

cong tong thé va chi tiét cho timg cong viéc ma
nha thau lam. Sau d6 nha thau phai trinh ban
quan 1y va Ban giam ddc duyét bién phap va
tién d6 thi cong méi duoc khoi cong xay dung
cong trinh. Quy trinh nay sé giup cong ty kiém
soat du an dé dang va chinh xéac hon.
3.3. Nghién ctru va thwce hién tét cong tac
quan ly rii ro cua du an

Cong tac quan 1y rai ro tot s& giam thiéu
cac thiét hai khong dang c6 cua du an. Tuy
nhién cong tadc quan ly rai ro hoan toan chua
duoc quan tam tai cong ty. Nhat 1a trong thoi
gian gan ddy. Khi dién bién thoi tiét thay doi
bat thuong, c6 thé giy ra nhung hdu qua
nghiém trong néu cong tac quan 1y rui ro
khong dugc quan tam.

Can thay d6i nhan thirc ctia can bd nhan
vién va Ban giam ddc cong ty vé cong tac quan
1y rai ro, khi cac quan diém cii di an sdu vao
tiém thirc ciia Ban Quan Iy dg 4n, nhan vién,
thi cong tac quan ly rui ro s€ bi xem nhe. Vi
vy can thay doi nhan thtc trong nhimg con
nguoi thuc hién quan 1y du an. Quan 1y rui ro
can phai thuc hién lién tuc trong cac khau, céac
hang muc cua toan du an, trong tat ca cac giai
doan cua dy an tir giai doan chuén bi, thuc hién
va hoan thanh van hanh du an. Nhitng ruii ro c6
thé luong trude duoc can duge nhan dién, do
ludng va ¢ cac bién phap giam thiéu rai ro
hay ngan chan cac rui ro tac dong to1 du an.
Véi cac rai ro khong thé luong trude duoc,
cong ty can c cac bién phap khac dé quan ly
nhu mua bao hiém cho cac hang muc cua du
an, hay toan du 4n, mdi dy an can c6 cac khoan
du phong phi khi c6 thay déi va rui ro xay ra.
Cu thé 1a do dic thu riéng cta cong trinh thiy
loi lién quan dén song nudce, vi vy trudc muia
mua 1 Ban phai yéu cau nha thau lap phuong
an dam bao an toan trong mua mua Iii trinh chu
dau tu phé duyét, chi dao cac nha thau thi cong
di chuyén toan bé may moc, thiét bi, vat liéu
dén noi an toan, chi chip thuan cho thi cong
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cac hang muyc trén cao trinh muc nudc 1 hang
nim. Kiém tra dam bao an toan cho cic lan
trai, tranh noi c6 nguy co xay ra lii 6ng, 1i quét
va sat 1o dét.
3.4. Nang cao ning lwc vé quan Iy va diéu
hanh du an

Sit dung von ¢é hiéu qua: Vén dau tu 1a mot
nhan t6 rat quan trong d6i v6i mot du an. Dé
quan 1y du 4n cho t6t thi phai c6 kinh phi dau
tu cho du an. Boi vay, huy dong dugc nguén
vbn dau tu doi dao va 6n dinh trong sudt qua
trinh thuc hién du an ciing 1a mot nhan td thic
day hoat dong quan 1y dy an tot hon ca vé quan
1y chi phi, quan 1y thoi gian va quan 1y tién do.
Dbi voi Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi
Bic Kan ngudn vén cha yéu I3 tir ngan sach
nha nude. Viée bd tri phan bd ngudn vdn sao
cho hop 1y quyét dinh dén viéc thanh cong cua
du an. D6i v6i quan 1y chi phi, c6 day da von
dau tu s& giup viéc phan bd chi phi cho ting
hang muc cong trinh r6 rang va thuan tién. béi
v6i quan 1y thoi gian, viée c6 day du vén dau
tu va duge cung cdp mot cach day du va kip
thoi s& tao diéu kién cho du an co thé rat ngén
duoc thoi gian, vuot tién d6 dat ra theo ké
hoach.

Xdy dung cac thu tuc dw dan, hoan thién hé
thong Qudn 1y dw dn: Cong tac quan 1y du an
can duoc thuc hién theo mot thi tuc nhét dinh
do Cong ty dit ra nham hé théng hoa mot cach
khoa hoc céac cong viéc cua cong tac quan 1y
dy an va yéu ciu moi can bo, nhan vién can
phai tuan theo.

Vi viéc xay dung thu tuc quan 1y du an,
moi thanh vién trong qué trinh quan ly du an
c6 thé tham khao dé thuc hién cong tac quan Iy
du an mot cach nhanh chong, tranh tinh trang
cac cong viée bi chong chéo, gay kho khan cho
cong tac quan ly du an. R0 rang khi da c6 mot
thu tuc xac dinh, cong tac quan ly du an sé
dugc thuc hién theo mét trinh tu nhat dinh,
giup cho nguoi quan 1y du an c6 thé tim

thong tin mot cach nhanh nhat dé quan ly dy
an.

Xdy dung hé so thuc hién cho dw an: HO so
thuc hién dy 4n 1a mot hé thdng cac dir liéu vé
qué trinh thyc hién dy &n tr giai doan chuén bi,
thuc hién dén nghi¢m thu, ban giao, van hanh,
khai théc, sir dung. Thu vién nay s€ luu tri dit
liéu cua cé nhitng du an cong ty da hoan thanh
hoac chua hoan thanh, ddm bao cong tac cap
nhat thong tin vao thu vién hd so thuc hién dy
an véi nhitng du an dang trong thoi gian thuc
hién. N6i dung cac dir liéu trong hd so co thé
bao g@)m: Quy trinh thyc hién du an, g@)m cac
thii tuc, cac yéu cdu ma cong ty phai thyc hién
trong qua trinh thuc hién du an, hé théng cac
van ban phap 1y quy dinh vé hoat dong quan 1y
va thyc hién timg loai du an dau tu da duoc
phan chia & trén, cac biéu mau trong qué trinh
giam sat thyc hién cong trinh, cac ban ghi nhd,
bién ban cac cudc hop ban giao, rat kinh
nghi¢m trong qué trinh quan ly thyc hién cong
trinh, cac bang biéu, cap nhat cac lich biéu, cac
cAu tric phan viéc. Vi viéc xay dung thu vién
hd so thuc hién dy an, Ban Quan 1y du an co
thé theo doi qua trinh thuc hién du an mot cach
chit ché hon, tim ra cac vAn dé sai s6t nhanh
hon va dﬁy dt hon dé sitra chita van dé; tao
diéu kién thuén loi cho cong tac kiém tra, kiém
toan cla cic co quan quan 1y cp cao hay bo
phan kiém so4t cua cong ty; giup cho viéc xay
dung cac bao cdo mdt cach nhanh chong hon;
moi thanh vién trong cong ty hoan toan c6 thé
tim hiéu moi thong tin vé du an khi ho can néu
cac thong tin nay duoc luu trir va ct giit tai vi
tri ma moi ngudi déu co6 thé truy cap duoc.

3.5. Nang cao hiéu quéi quén Iy chat luwong
cong trinh

Céc can bg cta Ban Quan ly du an phai co
mit thuong truc tai hién trudng dé giai quyét
kip thoi cac vAn dé phat sinh, sai khac giira
thuc té va ban vé&, dong thoi tham gia phdi hop
ting cuong gidam sat, kiém soat chat luong
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cong trinh. Pac biét 1a kiém tra dot xuét cac
cong trinh trong diém. Lap bién ban va kién
quyét xtr 1y cac vi pham vé chat lugng cong
trinh.

Cac san phém hang hoa vat liéu xay dung,
khi dua vao st dung cho cong trinh phai cé
gidy ching nhan hop quy, cong bd hop quy
phi hop theo quy dinh; khong dé cac san pham
hang hoéa vat liéu xay dung kém chét lugng st
dung vao cong trinh.

Yéu cdu cac nha thau truée khi thi cong
phai trinh ban Quan 1y du 4an, tu van giam sat
ké hoach va phuong thirc kiém soat chat luong
bao gém: kiém soat va dam bao chét luong vat
tu, vat liéu, cdu kién, thiét bi, cong trinh va
thiét bi cong nghé¢ dugc su dung; kiém soat va
dam bao chat luong, ddm bao an toan cong tac
thi cong xay dung.

Déi véi cac nha thau thi cong, yéu cau phai
sit dung thiét bi dang nhu hd so dy thau, néu
c6 truong hop can thay thé thi phai c6 ning luc
hon hodc twong dwong va phai trinh cha dau tu
chép thuén.

Khi phat hién nha thau c6 biéu hién thi cong
cham tién do, khong dam bao chét luong thi
lap ngay bién ban hién trudng, yéu cdu lanh
dao nha thau ky cam két, kién quyét xu ly
nhirng nha thau vi pham tranh dé tinh trang kéo
dai anh huong 16n dén chat lugng cong trinh.
Ban Quan 1y dy an tién hanh kiém tra ning luc
ting c4 nhan dbi v6i nha thau tham gia giam
sat cong trinh. Pua vao hop dong giam sat cac
diéu khoan, ché tai xir phat khi céng trinh
khong dam bao chét luong. Mat khac, véi su
bam sat hién truong mot cach thuong xuyén s€
lam cho cong tac xay dung dugc thyc hién theo
ding trinh tu, ding quy trinh, quy pham han
ché viéc thoa thuan vé gia, dua khéng khdi
luong gitra ngudi giam sat va nha thau ciing
nhu cit b6t nhitng cong doan thi cong anh
huong dén chat luong cong trinh xdy dung.
Nha thau phai 14p ké hoach dam bao chat

luong trong d6 dua ra cac mdc kiém tra tién do
dé ban Quan 1y du an kiém tra va theo doi
nhim dam bao chét luong dung yéu cau k¥
thuat da dugc phé duyét cua du an; can thiét
phai trang bi may moéc k¥ thuat hién dai dé hd
trg cho con ngudi trong viée kiém tra gidm sat
chat lugng cong trinh.

C6 ché d6 dai ngd thich dang vdi trach
nhiém dugc giao dé ho yén tam thuc hién tbt
chure trach nhiém vu cia minh. Pinh ky, can bd
giam sat va Ban Quan 1y du 4n hop ban vé tién
d6 va tinh hinh trién khai céng viéc, trong do
c6 nhiing nhan xét so bd vé viée ap dung cac
quy trinh, quy pham trong qua trinh t6 chirc
thuc hién, déng thoi 16n ké hoach cua nhirng
cong viéc sap trién khai; Trich kinh phi Quan
1y du 4n hoac kinh phi tiét kiém duoc tir cong
tac ddu thau dé tra lwong phu thém luwong chinh
cho cén bg giam sat k¥ thuat hién truong.

Trong qué trinh thyc hién dy 4n, mot cong
tac rat quan trong dé dam bao chat luong hd so
thiét ké, chat luong cong trinh xay dung nhung
lai thuong bi xem nhe, tham chi van tinh chi
phi trong du todn ma khong duoc thuc hién, doé
1a cong tac giam sat tac gia. Nha thau thiét ké
xdy dung cong trinh ctr ngudi du nang luc dé
thuc hi¢n gidm sat tac gia trong qua trinh thi
cong xay dung theo ché do giam sat khong
thuong xuyén hodc giam sat thudng xuyén néu
chu dau tu ¢6 yéu cau riéng. Trach nhiém cua
giam sat tac gia la giai thich va lam rd céc tai
lidu thiét ké cong trinh khi ¢ yéu cau cua chu
dau tu hodc ctia nha thau thi céng xay dung,
nha thau giam sat thi cong x4y dung thong qua
cha dau tu. Phéi hop véi chu dau tu khi dugc
yéu cau giai quyét cac vudng mac, phat sinh vé
thiét ké trong qua trinh thi cong, diéu chinh
thiét ké phu hop vé6i thuc té thi cong xay dung
cong trinh va véi yéu cau cua chu dau tu khi
can thiét. Phat hién, kip thoi théng bao cho chi
dau tu hodc co quan quan Iy nha nudc c6 thim
quyén vé viéc thi cong sai so v6i thiét ké dugc
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duyét va kién nghi bién phap xur ly. Tham gia
nghi¢ém thu cong viéc xay dung, bd phan cong
trinh, giai doan xay dung, hang muc cong trinh
khi chu dau tu yéu cau va tham gia nghiém thu
ban giao cong trinh dua vao su dung khi co
thong bao cua chi dau tu. Ghi vao sb nhat ky
thi cong xdy dung cong trinh hodc sd nhat ky
giam sat cua chu dau tu hodc thé hién béng van
ban cac ¥ kién ctia minh. Ghi s6 nhat ky giam
sat tac gia trong qua trinh thuc hién gidm sat
tac gia thiét ké.

Vi vay Ban Quan ly du an can chi dao sat
sao nha thdu tu van thiét ké thuc hién viéc
gidm sat tac gia va quy dinh chat ché trong hop
ddng vé trach nhiém tu vin giam sat ddi voi
chit lugng cong trinh xdy dung.

3.6. Tang cwong hoan thién cong tac quan ly
thanh quyét toan céng trinh

Céng tic hé so nghiém thu thanh quyét
toan: Sau khi du an hoan thanh Ban quan ly
can thuc hién viéc quyét toan cong trinh xdy
dung. Hién nay viéc quyét toan cua Ban hau
hét déu dua vao hd so thanh toan céac giai doan,
quyét toan hau nhu chi 13 tong hop lai khéi
luong, chi phi cac lan thanh toan va kiém tra
cac khdi lugng méi. Viéc thyc hién nhu vay
thuong thuan tién cho qua trinh quyét toan tuy
nhién lai thudng bo sot cac 16i o giai doan
thanh toan. Vi vay dé quan Iy t6t chi phi can bo
Ban can ra soat lai toan bo khoi luong da thanh
toan & cac dot, khoi luong thtra phai cit & dot
quyét toan. Nha thdu mubn day nhanh qua
trinh thanh toan nén cac khéi luong phét sinh
thuong dé quyét toan, viée xac dinh cac khoi
luong va tinh gi4d nay cling phuc tap vi cong
trinh c6 thé kéo dai. Vi vay can bd Ban phai
tao diéu kién nhanh chong vé mit phap 1y va
yéu ciu cac nha thau tinh khdi luong phat
sinh dat diém ¢ ting giai doan, c6 nhu thé
viéc méi tao diéu kién thuan loi cho cong tac
quan ly chi phi.

Hb so chat luong cong trinh thuc hién phai

dugc day du cac thi tuc theo quy trinh hd so
chat lugng va dugc ky nghiém thu cta chi dau
tu, don vi giam sat va don vi thi cong. Moi
hang muc cong viéc can c6 day du bién ban
nghiém thu, két qua thi nghiém va céc chimg
chi chit luong vat tu vat liéu thiét bj can thiét.
Dbi voi thiét bi can c6 nghiém thu chay thir va
danh gia tinh trang hoat dong trudc khi nghiém
thu thanh toan. Thiét bj phai c6 xuit xtr chung
loai noi san xuét rd rang, c6 hudng dan st
dung va chuyén giao cong nghé day du.

Céc tai liéu Ban Quan 1y du an yéu cau khi
lam quyét toan bao gom: bién ban nghiém thu
hoan thanh toan bd cong viéc thudc pham vi
hop ddng; ban x4c nhan gia tri khdi luong cong
viéc phat sinh (néu cd) ngoai pham vi hop
dong; bang tinh gia tri quyét toan hop dong
(goi 1a quyét toan A-B), trong d6 néu rd phan
da thanh toan va gié tri con lai ma chu dau tu
c6 trach nhiém thanh toan cho nha thau; hd so
hoan coéng, nhat ky thi cong xay dung cong
trinh; cac tai liéu khac theo thoa thuan trong
Hop ddng (néu cb).

Cong tac bd tri phan bd von dau tu cho cac
dy 4n dau tu xay dung thuong theo 1§ trinh,
cac du an nghiém thu ban giao dua vao su
dung phai thuc hién cong tic quyét toan hoan
thanh dy an theo ding quy dinh tai Thong tu
S6: 19/2011/TT-BTC ngay 14 thang 02 nim
2011 cta B Tai chinh quy dinh vé quyét toan
du an hoan thanh thuoc nguén von nha nudc
cu thé quy dinh vé thoi han quyét toan nhu sau:
Ban Quan 1y du an cong ty phai chi dao céc
can bo ky thuat don ddc va phdi hop véi cac
nha thau nhanh chéng thyc hién hd so thanh
quyét toan va cac hd so lién quan dé hoan
thanh cong tac quyét toan dy 4n sé& 1a co so dé
bb tri von ng dong xdy dung co ban cho du an
dé giai quyét dut diém no dong xdy dung co
ban cho cac nha thau. Trudng hop cac nha thau
khong thuc hién theo yéu ciu ctua Ban Quan 1y
du 4n thi c6 thé giri bao céo cac cdp trén truc
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tiép chi dao, don ddc bang cac cong vin cia
chu ddu tu. Can phai thuc hién t6t ké hoach
tién do cac dy an, tranh kéo dai thoi gian thuc
hién hop dong, kiém soat tot khdi luong tir
khau thiét ké s& giam dugc nhimg khéi luong
phat sinh khong kiém soat duwoc chi phi 1am
tang tong mirc dau tu cua du an. Cong viéc nay
can phai thyc hién mét cach trigt dé bé“mg cach
don vi thi cong phai tién hanh cam két vé tién
d6 hoan thanh go6i thau. Pong thdi can by Ban
Quan 1y du an phai theo ddi giam sat mot cach
chit ché&, co van dé phat sinh phai bao céo lanh
dao Ban Quan 1y dy 4n va lanh dao cong ty dé
xtr ly kip thoi tranh tinh trang xu 1y cham
khién don vi thi cong nging thi cong dé cho
doi, anh huong truc tiép dén tién do thi cong
cong trinh, lam cham tién d6 ban giao cong
trinh theo ké hoach, déng thoi lam giam hi¢u
qua vbn dau tu xay dung, 1am ting tong mirc
dau tu do cac bién dong vé gia nguyén, nhién
liéu, diéu chinh lvong co ban, hé s6 nhan cong
may... Doi voi viéc thanh 1y hop dong nha
thdu chi dwoc thanh 1y khi hét thoi gian bao
hanh cong trinh, can by Ban can ra soat lai
toan bo pham vi cong viéc, khéi luong, chét
luong d3 hoan thanh dé chic chin thoi diém
thanh 1y hop dong nha thau da hoan thanh day
du trach nhiém ctia minh.

Céng tdc kiém sodt khoi lwong thanh quyét
todn: Trén co s& hod so chat luong viéc nghiém
thu thanh quyét toan khéi luong thuc hién can
bd quan 1y trong Ban can kiém tra k§ khdi
luong thanh quyét toan gia tri cac hang muc
thuc hién theo hop dong, gia tri thanh quyét
toan phﬁn xay dung kién truc, gia tri thanh
quyét toan phan mua siam thiét bi. Khdi luong
thuc hién thanh quyét toan ctia don vi nha thau
can dugc dbi chiéu, kiém tra khoi lugng thuc
hién theo hop dong dé so sanh danh gia phan
tich nhitng gia tri tdng hoac gidm so vdi hop
dong, nguyén nhan ting giam tir d6 so sanh va
phan tich gia tri khdi lwong thuc hién dé lap

bao cao giai trinh khéi lugng thanh quyét toan
cong trinh cia don vi voi lanh dao Ban Quan
ly du an.

4. KET LUAN

Tir thyc trang quan 1y cac du an dau tu xay
dung tai Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi
Bic Kan cling nhu nhirng mat han ché tai Ban
Quan 1y dy an cong ty, d& nang cao hiéu qua
cong tac quan 1y du 4n dau tu xdy dung cong
trinh tai day gop phﬁn gitp Ban Quan ly du an
Cong ty Khai thac cong trinh thuy lgi Bic Kan
thuc hién tot hon nita vai trd cta minh déi vai
cac dy an dau tu xdy dung cong trinh thuy loi
trén dia ban tinh Bic Kan trong thoi gian tdi,
tac gia da nghién ctru, dua ra mot sb giai phap
co ban mang tinh chét dinh hudng, con céac giai
phéap cu thé s& duogc trién khai linh hoat, c6 su
thay d6i dé phu hop véi cac quy dinh hién
hanh cta nha nudc va nhu cau thuc tién cla
cong tac quan 1y du 4n dau tu xay dung véi
tinh da dang va d¢ phtrc tap ngay cang cao.
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SOLUTIONS TO IMPROVE MANAGEMENT EFFICIENCY
OF INVESTMENT PROJECTS FOR CONSTRUCTION OF WORKS
AT THE BAC KAN IRRIGATION EXPLOITATION
AND MANAGEMENT COMPANY

Pham Van Tinh, Le Tan Quynh, Dang Van Thanh, Le Thi Hue
Vietnam National University of Forestry

SUMMARY

As an investor who has implemented many projects to repair and upgrade projects of different sizes, the Bac
Kan Irrigation Exploitation and Management Company complies with the project management according to the
general provisions of the law on the investment processes as well as investment procedures to create the best
products for the project with reasonable costs. However, in the process of implementing the task of managing
construction investment projects, there were still shortcomings such as low disbursement rate of general
investment capital, slow acceptance of completed workloads, high advance rate, the settlement of completed
projects is still slow compared to the regulations. This paper studies and analyses the factors affecting the
quality of project management mission and then proposes several solutions to improve the effectiveness of
management of construction investment projects at the Bac Kan Irrigation Exploitation and Management
Company that is to improve the project management and project executing skills for officials, well implement
the project's risk management and enhance the management of the settlement construction.

Keywords: Bac Kan, investment projects, irrigation construction, management efficiency, solution.
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